PROGRAMA DE ACELERACAO DE NEGOCIOS INOVADORES INOVATIVA BRASIL E
INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

REGULAMENTO DO CICLO
2022.1

SECAO I. SOBRE O PROGRAMA INOVATIVA BRASIL E INOVATIVA DE
IMPACTO

1. Os PROGRAMAS DE ACELERACAO DE STARTUPS INOVATIVA BRASIL E
INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL (doravante apenas “PROGRAMAS”)
é realizado pela Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do
Ministério da Economia (SEPEC/ME), em parceria com o Servi¢o Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) — doravante, apenas “REALIZADORES”
—, e atualmente executado pela Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras (CERTI) — doravante, apenas “ORGANIZACAQO” —, ao amparo de Termo
de Colaboracgéo firmado com o Ministério da Economia, que prevé a modalidade de
atuacao em rede com a Associagéo Impact Hub Brasil (através do Termo de Atuacao
em Rede n° FC.06.0219.2021.00) e a Associacao Brasileira de Startups (através do
Termo de Atuagéo em Rede n° FC.06.0052.2021.00).

2. OS PROGRAMAS realizam, por ano, dois ciclos de aceleragdo de negdcios
de abrangéncia nacional, gratuitos, equity-free e de larga escala, disponibilizando
conteldos de capacitacdo empreendedora, mentorias de negécios com profissionais
experientes e de alto nivel no mercado e oportunidades de conexdo com investidores,
fundos, aceleradoras, clientes e outros potenciais parceiros de negécios.

SECAO Il. SOBRE O CICLO 2022.1

Subsecéo Il.I1 Objeto

3. Este REGULAMENTO tem por objeto as regras e previsdes gerais para a
realizagéo do CICLO 2022.1 DOS PROGRAMAS DE ACELERACAO DE STARTUPS
INOVATIVA BRASIL E INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL (doravante
apenas “CICLO”).

4, O CICLO teréa duracéo estimada de cinco meses, com previsédo de inicio na
data tentativa de 07/02/2022 (abertura das inscricées) e término previsto na data
tentativa de 22/08/2022 (conclusao do evento de conexao “InovAtiva Experience”).

Subsecéo Il.Il Etapas do CICLO

5. A ETAPA ACELERACAO tera inicio na data tentativa de 12/04/2022, e inclui
atividades de mentoria individual de negdcios, mentoria coletiva de negocios,
capacitacdo empreendedora e participagdo em evento regional, conforme
detalhamento na SECAO VII deste REGULAMENTO. Ser&o selecionados até 420
PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR, sendo 40 destes destinados para o
INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, conforme procedimentos previstos
na SECAO VI.

6. A ETAPA CONEXAO tera inicio na data tentativa de 06/07/2022, e
compreende atividades de mentoria individual especializada, mentoria coletiva de
negocios e participacdo em evento de conexdo de final do ciclo, focadas na
preparacio e apresentacdo do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR a banca de



investidores, conforme detalhamento na SECAO VIII deste REGULAMENTO. Para
essa etapa, serdo selecionados, dentre os PARTICIPANTES da ETAPA
ACELERACAO, até 170 PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR, sendo 20 destes
destinados ao INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, conforme os
procedimentos previstos na SECAO VII.

SECAO Ill. CONDICOES DE ELEGIBILIDADE

7. S&o elegiveis a participar dos PROGRAMAS os PROJETOS DE NEGOCIO
INOVADOR, compreendidos como os empreendimentos nascentes ou em operacao
recente, cuja atuagao se caracteriza pela inovacéo aplicada a modelo de negocios ou
a produtos ou servicos ofertados.
8. Para participar do INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, além das
condigdes dispostas no item 7, os PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR devem se
caracterizar como negocios de impacto socioambiental.
9. S&o considerados negécios de impacto socioambiental os empreendimentos
gue tém por objetivo gerar impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de
forma sustentavel.
10. O PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR deve ser inscrito por interessado(a)
legitimo(a), compreendido(a) este(a) como a pessoa fisica que detenha titularidade
sobre o projeto ou que o represente e atue em nome deste.
11. Atitularidade ou a capacidade de representagéo a que se refere o item anterior
podem ser caracterizadas por:
a. situacdo de inventor da tecnologia, produto, servico, ou modelo de
negocios;
b. comercializagdo de seu produto ou servico como empresario individual;
c. situacdo de administrador, gerente ou equivalente da sociedade
simples ou empresaria;
d. desempenho de funcdo formal com competéncias compativeis com a
representacao institucional da sociedade simples ou empresaria;
e. participacdo no quadro societario da sociedade simples ou empresaria;
12. A ORGANIZACAO dos PROGRAMAS podera admitir outras formas de
atendimento ao disposto no item 10, em alternativa ao rol do item anterior, com o
objetivo de assegurar a capacidade plena e juridica de o(a) interessado(a) atuar e
comprometer-se em nome do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR, especialmente
na hipétese de sociedade simples ou empresaria constituida.
13. O publico-alvo deste CICLO corresponde a PROJETOS DE NEGOCIO
INOVADOR que se encontrem em fase de VALIDACAO, OPERACAO ou TRACAO,
conforme declaragdo no formulario de inscrigao.
14. Na hipétese de o PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR estar constituido na
forma de sociedade empreséria, sua elegibilidade est4 condicionada a observancia
do patamar méximo de receita bruta da empresa de pequeno porte, na forma do art.
39, Il, da Lei Complementar n° 123 de 2006 (R$ 4.800.000,00), considerando-se 0s
resultados apresentados no ultimo ano fiscal.
15. O(A) interessado(a) titular ou representante do PROJETO DE NEGOCIO
INOVADOR deve ser maior de idade e capaz, nos termos do art. 1° e subsequentes
da Lei n° 10.406 de 2002 (Cddigo Civil).

SECAO IV. CRONOGRAMA GERAL DO CICLO

16. O Quadro 1 apresenta as datas de inicio e de término das principais etapas e
subetapas do CICLO.



Quadro 1

Principais etapas e subetapas do CICLO

ETAPA / SUBETAPA | INICIO | TERMINO
PERIODO DE INSCRICOES | 07/02/2022 | 10/03/2022
AVALIACAO E SELECAO 18/03/2022 10/04/2022
Divulgacao do resultado 11/04/2022
ETAPA ACELERACAO 12/04/2022 | 11/06/2022
Webinar inaugural 12/04/2022
Agendamento de entrevistas individuais 13/04/2022 18/04/2022
Entrevistas com gestores de relacionamento 19/04/2022 06/05/2022
Matching das mentorias individuais de negécios 09/05/2022 19/05/2022
Periodo de mentorias individuais de negécios 20/05/2022 10/06/2022
Evento regional “InovAtiva Day” 11/06/2022
Inscricdo para a Etapa Conexao 12/06/2022 19/06/2022
Periodo de andlise das startups 20/06/2022 04/07/2022
Divulgacéo dos qualificados a Etapa Conexéo 05/07/2022
ETAPA CONEXAO 06/07/2022 08/08/2022
Matching das mentorias individuais especializadas 06/07/2022 11/07/2022
Periodo de mentorias individuais especializadas 12/07/2022 28/07/2022
Evento nacional: InovAtiva Experience - 20/08/2022
Demolation
Evento nacional: InovAtiva Experience - 21/08/2022 22/08/2022
Mentorias, Paineis regionais, Demoday

17. As datas no cronograma acima séo tentativas e poderdo ser alteradas pela
ORGANIZACAO, que dara amplo conhecimento aos interessados, pelos canais de
comunicagao oficiais, conforme o disposto na SECAO X.

18. O rol de etapas e subetapas listadas no Quadro 1 nao é exaustivo; outras
atividades e compromissos poderdo ser incluidos pela ORGANIZACAO. E
responsabilidade do PARTICIPANTE manter-se informado sobre o cronograma
vigente: alteracao de cronograma nao podera ser alegada como justificativa para a
inobservancia de atividade obrigatéria.

SECAO V. INSCRICOES
SUBSECAO V.I. Forma, prazos e disposicdes gerais

19. Somente sera aceito o envio de inscricbes por via digital, por meio de
formulario especifico disponibilizado exclusivamente no website:
www.inovativa.online/.

20. A fase de inscri¢des terd inicio na data tentativa de 07/02/2022 e se encerrara
na data tentativa de 10/03/2022.

21. A inscricdo do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR ¢ antecedida e
condicionada ao cadastro pessoal do(a) interessado(a) no website da inscricéo,
observados os critérios de elegibilidade previstos na SECAO IlI.

22. Caso 0 PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR possua registro no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), este devera ser obrigatoriamente informado no
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momento da inscricao.

23. O PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR devera informar, no formulario de
inscricdo do CICLO, para qual dos PROGRAMAS estara concorrendo;

24. E facultada ao PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR optante pelo
INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, a manifestacdo de interesse, no
formulario de inscricdo, para concorrer no INOVATIVA BRASIL, caso ndo seja
selecionado para o INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL.

25. No ato da inscri¢cdo, além das respostas aos questionamentos do formulario,
o(a) interessado(a) devera disponibilizar, sem nenhum tipo de restricdo de acesso ou
visualizacao:

a. um video, com duracdo maxima de quatro (4) minutos, em que o(a)
interessado(a) ou representante do PROJETO DE NEGOCIO
INOVADOR apresente pessoalmente as caracteristicas da sua
solugéo, o problema que busca resolver, o tamanho do mercado de
atuacao e concorrentes, o modelo de negécios e a equipe
empreendedora (doravante, denominado “video de pitch”);

b. uma apresentacdo em slides, no formato PDF, a respeito do
PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR (doravante, denominada “pitch
deck”).

26. As informacdes submetidas na inscrigdo, incluindo os arquivos a que se
referem o item anterior, ndo devem conter natureza sensivel ou confidencial, sob
gualquer hipoétese.

27. O(A) interessado(a) é Unica e exclusivamente responsavel pela precisao,
clareza e veracidade das informacgfes submetidas em sua inscricdo, observando-se
que:

a. As informagbes submetidas devem ser claras e suficientes para a
plena compreenséo dos avaliadores, ndo havendo, por parte destes, a
obrigacéo de depreender informagdes relevantes que ndo tenham sido
explicitadas pelo(a) interessado(a) apropriadamente;

b. As informagfes necessarias a avaliagédo, preenchidas diretamente no
formulério de inscricdo ou constante do video de pitch e/ou do pitch
deck, deverdo estar em lingua portuguesa;

c. Nao é necessaria a traducao de estrangeirismos de uso corrente e/ou
costumeiro, desde que ndo haja prejuizo a compreensdo das
informagdes submetidas.

28. O(A) interessado(a) podera, por meio do cadastro pessoal de acesso a
plataforma digital dos PROGRAMAS mencionado no item 19, atualizar as
informacdes da inscricdo do seu PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR até o término
do periodo de inscrigdes.

29. A ORGANIZACAO dos PROGRAMAS néo se responsabiliza por dificuldades
de acesso ou de uso, por interessado(a), do formulario de inscri¢cdo e/ou do website.
30. Na hipétese de constatada indisponibilidade generalizada de acesso ao
formulario de inscricdo no website no ultimo dia do periodo de inscricbes, a
ORGANIZACAO dos PROGRAMAS ira estender o prazo de inscricdo em até dois
dias uteis, a seu critério, levando em consideragéo o periodo de indisponibilidade e
0s potenciais impactos ao cronograma de atividades vigente.

31. A ORGANIZACAO dos PROGRAMAS disponibiliza servico de atendimento ao
publico para esclarecimento de duvidas gerais referentes ao processo de inscricao,
por meio do aplicativo de mensagem direta, WhatsApp, de nimero (48) 99620-7367,
e do endereco inovativa@inovativabrasil.com.br para questdes relacionadas ao
INOVATIVA BRASIL, e impacto@inovativa.online para questfes relacionadas ao
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INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, exclusivamente em dias Uteis, das
08h00 as 18h00.

32. InformacgBes de apoio e instrucbes para o preenchimento da inscricdo estédo
disponiveis no website www.inovativa.online/aceleracao.

SUBSECAO V.Il. Vedaces

33.  Evedada:

a. ainscricdo de um mesmo PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR por
mais de um(a) interessado(a);

b. ainscrigdo de mais de um PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR por
um unico(a) interessado(a);

c. a inscricdo ou participacio de PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR
apenas no PROGRAMA que ja tenha sido graduado em ciclo anterior;

d. a inscricdo ou participacdo de interessado(a) ou PROJETO DE
NEGOCIO INOVADOR que tenha sido desclassificado de ciclo de
aceleracao de negdcios anterior do PROGRAMA por ndo atendimento
ou ndo observancia as regras daquele ciclo ou do PROGRAMA,;

e. a inscricdo ou participagdo de PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR
juridicamente vinculado a gestores e/ou funcionarios dos
REALIZADORES ou da ORGANIZACAO;

f. ainscricio ou participacdo de PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR
de agentes e lideres de comunidade do PROGRAMA;

g. a inscricdo ou participagdo de PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR
gue esteja participando do Ideiaz Powered by InovAtiva,

h. a participacdlo de PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR
simultaneamente nos dois PROGRAMAS do CICLO;

i. ainscricdo ou participacdo por menores de idade ou incapazes.

34, Na hipétese prevista no subitem 33.b, 0 sistema de inscricdo considerara

automaticamente apenas o Ultimo envio do formulario pelo(a) interessado(a),

excluindo as informag0des anteriores registradas.

35. Em relacdo ao disposto no subitem 33.c, entendem-se como “graduados” os

PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR que tenham completado as atividades

obrigatérias de ciclo anterior de um dos PROGRAMAS, incluindo, necessariamente,

a apresentacdo para banca de investidores no evento final de conexao (“Demoday”
u “InovAtiva Experience”).

36. O disposto nos subitens 33.e, 33.f e 33.g se estende a instituicdo que

eventualmente participe da operacionalizacdo do CICLO, dos PROGRAMAS ou de

atividades realizadas ao amparo do Termo de Colaboracdo a que se refere o item 1

deste REGULAMENTO por meio do instituto de Atuacdo em Rede previsto na Lei

13.019/14.

37. Em relacdo ao disposto no subitem 33.h, a alocacdo do PROJETO DE

NEGOCIO INOVADOR se dar4d por meio da declaracdo de vontade do(a)

interessado(a), via fomulario de inscri¢gdo no CICLO.

38. Serdo sumariamente desclassificadas, sem andlise de mérito, as inscri¢des:

a. que ndo atendam ao disposto na SECAO III;

b. que desrespeitem as previsdes dispostas na SUBSECAO V.I;

c. que incorram nas vedacdes elencadas no item 33, excetuado o subitem
33.b;

d. cujas informacdes submetidas contenham conteddo de natureza
flagrantemente ilicita ou em evidente violagdo a direito de terceiros;
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e. cujas informacdes submetidas sejam claramente incompletas e
insuficientes para a avaliacao;

f. cujos arquivos a que se refere o item 25 estejam corrompidos, em
formato diverso daqueles estipulados no formulario de inscricdo ou
inacessiveis por qualquer motivo;

g. que facam uso de linguagem ou contetdo impréprio ou ofensivo.

39. A desclassificacao de inscricdo na forma do item anterior se dara no momento
do conhecimento, pela ORGANIZACAO, do fato que a enseje, inclusive antes de
submetida a analise de mérito.

SECAO VI. AVALIACAO E SELECAO

Subsecéo VI.I. Aspectos gerais

40. Ser&o selecionados, para a ETAPA ACELERACAO, até 420 PROJETOS DE
NEGOCIO INOVADOR, sendo 40 destes destinados para o INOVATIVA DE
IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, conforme procedimentos previstos na SECAQ VI.
41. Na hipétese prevista no item 24, sera respeitado o teto global e observada a
avaliacdo dos critérios comuns aplicaveis, de acordo com os pesos definidos para o
INOVATIVA BRASIL.

42. O processo de avaliacdo do CICLO é realizado com rede de avaliadores
qualificados para analisar os PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR, sob
coordenacdo da ORGANIZACAO dos PROGRAMAS.

43. O rol de avaliadores €é composto por membros das entidades
REALIZADORAS, da ORGANIZAQAO e de colaboradores voluntarios previamente
cadastrados e aprovados pela ORGANIZACAO.

44, Os avaliadores ser&o capacitados, pela ORGANIZACAO, para o alinhamento
de critérios e realizardo as avaliagcbes diretamente na plataforma digital dos
PROGRAMAS, atribuindo pontuacdo a cada uma das dimensfes de avaliagdo e
selecéo.

45, Observados os critérios deste REGULAMENTO, os avaliadores gozardo de
plena independéncia técnica para formar seu juizo na apreciacdo dos PROJETOS
DE NEGOCIO INOVADOR que analisarem.

46. Os avaliadores assumirdo compromisso de guardar a confidencialidade das
informagBes de natureza sensivel dos projetos sob sua analise.

47. Se declarara impedido o(a) avaliador(a) que tenha participacdo no capital ou
na administragdo de empresa inscrita no CICLO; possuir vinculo profissional,
empregaticio ou de parentesco imediato (2° grau) com pessoas fisicas ou juridicas
cujo PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR tenha sido submetido a sua andlise e
avaliacao.

48. Se declarard impedido o(a) avaliador(a) que tenha participacdo no capital ou
na administracdo, ou possuir vinculo profissional ou empregaticio com empresa que
ofereca produto ou servico concorrente ao de PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR
gue tenha sido submetido a sua andlise e avaliagéo, ou, ainda, que tenha parentesco
imediato (2° grau) com pessoa que se enquadre nestas hipéteses.

Subsecéao VI.II. Processo de avaliagdo e pontuagéo

49. Os PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR inscritos serdo analisados em
cinco (5) dimensfes de avaliagcdo: (i) grau de maturidade do negdcio; (ii) grau de



inovacao; (iii) potencial de mercado; (iv) composi¢do da equipe; e (v) potencial de
escala da solucéo.

50. Em relacdo aos PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR inscritos e optantes
pelo INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, além das dimensdes dispostas
no item anterior, também sera avaliada a dimensdo: (vi) Tese de mudanca.

51. Cada PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR regularmente inscrito sera
inicialmente analisado e pontuado por dois (2) avaliadores.

52. Para a concorréncia geral do INOVATIVA BRASIL, cada avaliador ira atribuir,
a cada PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR analisado, a pontuacédo de “1” a “5”
em cada dimenséo de avaliacdo disposta no item 49, sendo “1” considerado “pouco
promissor” e “5”, “muito promissor”.

53. Para a concorréncia do INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, cada
avaliador ird atribuir, a cada PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR analisado, a
pontuagéo de “1” a “5” em cada dimensado de avaliacdo disposta no item 49 e 50,
sendo “1” considerado “pouco promissor’ e “5”, “muito promissor”.

54. A nota total de cada avaliador a cada PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR
sera calculada a partir da média ponderada das notas atribuidas em cada dimensao,
observados os pesos estipulados para os PROGRAMAS, conforme os Quadro 2 e 3.

Quadro 2
Dimensdes de avaliacdo e selecdo da fase de inscricdes do InovAtiva Brasil
n° Dimensé&o de avaliagdo Nota maxima |Peso Pontuagdo méaxima
1 Grau de maturidade do negé6cio |5 5 25
2 Grau de inovacao 5 4 20
3 Potencial de mercado 5 4 20
4 Composicao da equipe 5 4 20
5 Potencial de escala 5 3 15
TOTAL 100
Quadro 3

Dimensdes de avaliacdo e selecdo da fase de inscrigcdes do InovAtiva de Impacto
Socioambiental

n° Dimensé&o de avaliagdo Nota maxima |Peso Pontuacdo maxima
1 Tese de mudancga 5 5 25
2 Grau de maturidade do neg6cio |5 4 20
3 Grau de inovagao 5 4 20
4 Potencial de mercado 5 3 15
5 Composicao da equipe 5 2 10
6 Potencial de escala 5 2 10
TOTAL 100

55. Caso haja diferenga significativa entre as notas totais atribuidas pelos
avaliadores a um mesmo PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR, havera anélise
suplementar por um terceiro avaliador, de modo a garantir que nenhum PROJETO
DE NEGOCIO INOVADOR seja prejudicado.

56. Nos termos do item anterior, sera considerada significativa a diferenca de 30
pontos ou mais entre a pontuacgdo total atribuida pelos dois avaliadores a um mesmo
PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR.

57. A pontuacio final do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR sera calculada a
partir da média aritmética da pontuacdo total atribuida por cada avaliador a este



PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR.

58. E elegivel a acréscimo tnico e ndo cumulativo de 10% na pontuac&o total o
PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR que (i) tenha sido aprovado em edi¢&o anterior
do Edital SEBRAE de Inovacéo; (ii) tenha sido aprovado em edicdo anterior do Edital
de Inovacédo para Industria de que o SEBRAE figure como realizador; ou (iii) seja
egresso de programa de startups ou ciclos de pré-aceleracdo do SEBRAE. O
acréscimo de 10% néo se aplica a inscrigbes enquadradas no item 33.9.

59. A concessédo do acréscimo a que se refere o item anterior é condicionado ao
informe pelo interessado no ato de inscricdo e sera concedido mediante verificacdo
pelo SEBRAE.

Subsecéao VLIl Resultados da selecéo

60. A ORGANIZACAO do PROGRAMA divulgaré a listagem dos PROJETOS DE
NEGOCIO INOVADOR selecionados, em ordem alfabética, no website
www.inovativa.online/, até a data tentativa de 11/04/2022, na qual constarao:

O nome do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR;

O nome do responsavel pela inscri¢ao;

O setor de atuacao;

O website;

A Unidade da Federacao e o municipio;

A pontuacdo final recebida; e

O programa para qual foi aprovado (INOVATIVA BRASIL OU
INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL).

61. Em caso de empates, tera preferéncia o PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR
gue tenha informado CNPJ na forma do item 22. Persistindo o empate, serao
utilizadas como critério as médias aritméticas das notas atribuidas pelos avaliadores
aos PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR nas dimensdes de avaliacdo de cada
PROGRAMA, na ordem prevista nos Quadros 2 e 3.

62. Para a selecéo dos aprovados, a ORGANIZACAO prezaréa igualmente pela
observancia da qualidade minima exigida dos PROJETOS DE NEGOCIO
INOVADOR participantes do CICLO, pelos critérios do Quadro 4:

@~oooow

Quadro 4
Critérios minimos para sele¢do na fase de inscrigdes do InovAtiva Brasil e InovAtiva de
Impacto Socioambiental

InovAtiva Brasil

InovAtiva de Impacto Socioambiental

A nota final na fase de avaliacdo e selecdo
deve ser superior a 30 pontos.

A nota final na fase de avaliagcéo e sele¢éo
deve ser superior a 30 pontos.

A média aritmética das notas dos
avaliadores na dimensdo “Grau de
maturidade do negdécio” devera ser igual ou
superior a 10 pontos.

A média aritmética das notas dos
avaliadores na dimensdo “Tese de
mudanga” devera ser igual ou superior a 10
pontos.

A média aritmética das notas dos
avaliadores na dimensdo “Grau de
inovagao” devera ser igual ou superior a 8
pontos.

A média aritmética das notas dos
avaliadores na dimensdo “Grau de
maturidade do negécio” devera ser igual ou
superior a 8 pontos.

A média aritmética das notas dos
avaliadores na dimensdo “Grau de
inovagao” devera ser igual ou superior a 8
pontos.
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63. A pontuacéo final atribuida ao PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR sera
definitiva e irrecorrivel.

SECAO VII. ETAPA ACELERACAO

Subsecéao VII.I. Webinar inaugural e entrevistas

64. Os(as) PARTICIPANTES selecionados deverdo participar do webinar
inaugural do CICLO, que sera realizado na data tentativa de 12/04/2022, como
atividade preparatéria para a atividade de entrevistas remotas.

65. Entrevistas online com os selecionados serdo realizadas entre as datas
tentativas de 19/04/2022 e 06/05/2022, em hordrios a serem previamente pactuados
com a ORGANIZAC;AO, e se dardao em dias Uteis, durante o horario comercial.

66. A cada PARTICIPANTE serd designado um gestor de relacionamento da
equipe da ORGANIZACAO, que conduzird a entrevista inicial e acompanhara a
jornada de aceleracdo do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR ao longo de sua
participacdo no CICLO, atuando como: (i) ponto de contato primario entre o
participante e a ORGANIZACAO; e (i) facilitador entre o participante e mentores,
colaboradores e/ou outros atores envolvidos no CICLO.

Subsecéao VILII. Atividades da etapa aceleracao
67. As atividades da ETAPA ACELERACAO se encontram descritas no Quadro 5.

Quadro 5
Atividades da ETAPA ACELERACAO

Atividade Descri¢éo Pontuacéo
Até trés sessdes individuais de mentorias de negécios 20 pontos por
Mentorias com profissionais com experiéncia de mercado e sessdao.
individuais de | conhecimento técnico condizente com as necessidades | Limitado ao
negoécios do participante pré-mapeadas ao longo das etapas maximo de
anteriores. 60 pontos.
Evento regional de capacitacdo e conexdo com atores 20 pontos
. dos ecossistemas locais de empreendedorismo inovador
InovAtiva Day . p :
a serem realizados no mesmo periodo em diversos
locais do Brasil.
Atividade de qualificacdo especifica para preparo de 70 pontos

InovAtiva Day -
Treinamento de
pitch

aspectos técnicos, visuais e interpessoais para
desenvolver e aprimorar técnicas de apresentacdo de
negocios para publico especializado ou de potenciais
parceiros.

Conteldo de

Cursos online com contetdo direcionado ao
aprofundamento de temas relacionados a modelagem

10 pontos por
curso.

capacitacio de negécios em estagios iniciais, conforme o estagio de Limi;ado ao
maturidade do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR. méaximo de
20 pontos
Sessfes de mentorias coletivas abertas no Youtube e 10 pontos por
Mentorias exclusivas no Zoom aos participantes do CICLO. Cada sesséo.
coletivas de sessdo tera um tema especifico, com participacéo de Limitado ao
negocios especialista renomado no assunto e com duracéo maximo de




aproximada de 01h30. Os temas serdo segmentados e 30 pontos
alternados de acordo com 0s assuntos: equipe, gestéo,
solucdo, mercado, capital ou impacto.

68. Observado o cronograma disposto na SECAO 1V, as datas especificas das
atividades constantes do Quadro 5, bem como a programacéo detalhada e locais de
realizacao do evento “InovAtiva Day”, serdo informados aos PARTICIPANTES pela
ORGANIZACAO, por meio dos canais oficiais de comunicacdo, nos termos da
SECAO X.

69. O PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR que tenha atingido 150 pontos com
as atividades da ETAPA ACELERACAO previstas no Quadro 5, sera elegivel a
qualificacdo de “Acelerado(a) InovAtiva”, e assim sera considerado para fins de
contabilizagédo de atendimentos do CICLO e do PROGRAMA.

70. O PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR que néo tenha atingido 150 pontos
com as atividades da ETAPA ACELERA(;AO previstas do Quadro 5, sera
desclassificado do CICLO e estara impedido de participar da sele¢éo para a ETAPA
CONEXAO.

Subsecdo VILII. Critérios de qualificacdo e selecdo para a ETAPA
CONEXAO

71. Serao selecionados, dentre os PARTICIPANTES da ETAPA ACELERACAO,
até 170 PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR, sendo 20 destes destinados ao
INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL, conforme os procedimentos
previstos na SECAO VII.

72. Os PARTICIPANTES deverao informar, no formulario de inscricdo da ETAPA
CONEXAO, em qual dos PROGRAMAS participou na ETAPA ACELERACAO,
observando-se que:

a. sO sera permitida inscri¢do e participacdo do PROJETO DE NEGOCIO
INOVADOR no mesmo PROGRAMA que participou na ETAPA
ACELERACAO do CICLO.

73. Os PARTICIPANTES n&o desclassificados da ETAPA ACELERACAO estar&o
aptos a participar da selecdo para a ETAPA CONEXAO, desde que seu PROJETO
DE NEGOCIO INOVADOR possua registro no CNPJ.

74. Os PARTICIPANTES que tenham realizado o registro de CNPJ
posteriormente ao periodo de inscricdo da SECAO V poderdo submeter esta
informacé&o no ato de envio de que trata o item seguinte.

75. Os PARTICIPANTES interessados deverdo enviar nova verséo de video de
pitch e nova versdo de pitch deck, por meio de formulario especifico a ser
disponibilizado pela ORGANIZACAO, no prazo apresentado na SECAO 1V,
aplicando-se, nesta oportunidade, as instrucdes dispostas nos itens 25, 26 e 27.

76. Cada novo video de pitch e cada novo pitch deck serd analisado por dois (2)
avaliadores, que irao atribuir pontuacao de “1” a “5”, sendo “1” considerado “pouco
promissor” e “5”, “muito promissor”.

77. Aplicam-se as avaliagfes do novo video de pitch e do novo pitch deck, no que
couber, as disposi¢cdes dos itens 38.d., ., g., 39, 42 a 48, 51 e 55 a 57.

78. A pontuacdo maxima na selecéo para a qualificacdo & ETAPA CONEXAO é
de 100 pontos, na forma do Quadro 6.



Quadro 6 5
Composicédo da pontuagao para qualificagdo a ETAPA CONEXAO do InovAtiva Brasil e
InovAtiva de Impacto Socioambiental

n° |Dimensdo de avaliacéo Nota maxima |Peso Pontuacdo méxima
1 |Pontuacéo final na fase de selecdo |100 0,4 40
2 | Grau de maturidade do negécio 5 4 20
3 | Novo video de pitch 5 6 30
4 | Novo pitch deck 5 2 10
TOTAL 100

79. Para fins de composicdo da pontuacdo para qualificacdo a ETAPA
CONEXAO, serdo desconsiderados os acréscimos concedidos com base no item 58.
80. Seréo utilizadas, se necessario, como critério de desempate, as pontuagdes
conferidas aos PROJETOS DE NEGOCIO INOVADOR, nesta ordem: (i) na anélise
do novo video de pitch; (ii) na andlise do novo pitch deck; (iii) grau de maturidade do
negocio. Persistindo o empate, a ordem de qualificagédo se daré pelo maior tempo de
inscricdo no CNPJ.

81. A ORGANIZACAO dos PROGRAMAS divulgara a listagem dos PROJETOS
DE NEGOCIO INOVADOR qualificados & ETAPA CONEXAO, em ordem alfabética,
no website www.inovativa.online/, na data tentativa de 05/07/2022, na qual constarédo
as informagdes listadas no item 60.

SECAO VIIl. ETAPA CONEXAO

Subsecéo VIILI. Caracteristicas e atividades da ETAPA CONEXAO

82. A ETAPA CONEXAO tem por objetivo preparar os PROJETOS DE NEGOCIO
INOVADOR selecionados para as oportunidades que serdo ofertadas no ambito do
evento InovAtiva Experience. Nesse sentido, serdo disponibilizadas as atividades
constantes do Quadro 7, que serdo voltadas as demandas dos participantes,
mapeadas e identificadas ao longo do CICLO.

Quadro 7
Atividades ofertadas durante a ETAPA CONEXAO

Atividade Descricéo Pontuacéo
Até duas sessoes individuais de mentorias 10 pontos por
Mentorias especializadas com profissionais com experiéncia de | sesséo. Limitado ao
individuais mercado e conhecimento técnico condizente com as | méximo de 10
especializadas | necessidades do participante, pré-mapeadas ao pontos.

longo das etapas anteriores.

Cursos online com conteddo direcionado ao 10 pontos por curso.
. aprofundamento de temas relacionados a Limitado ao méaximo
Conteddo de . LR
capacitacio modelagem de negocios em estagios iniciais, de 10 pontos.
conforme o estagio de maturidade do PROJETO DE
NEGOCIO INOVADOR
SessBes de mentorias coletivas abertas no Youtube | 10 pontos por
Mentorias e exclusivas no Zoom para startups selecionadas sessdo. Limitado ao
coletivas de | para a ETAPA CONEXAQ. Cada sess&o conta maximo de 10
negoécios com um tema diferente com um especialista de pontos.

renome, com duracdo de cerca de 1h30. Os temas
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serdo segmentados de acordo com os objetivos
informados pelo PROJETO DE NEGOCIO

INOVADOR.
InovAtiva Treinamentos de pitch com feedback de mentores e | 20 pontos.
Experience — | especialistas, oferecido aos PROJETOS DE

Demolation NEGOCIQ INOVADOR participantes da ETAPA
CONEXAO como uma preparacgdo para as
apresentacdes finais no Demoday.

InovAtiva Rodadas teméaticas de apresentagéo de produtos, 80 pontos.
Experience — | servigos e solu¢cbes em geral, realizadas pelos
Demoday participantes dos PROJETOS DE NEGOCIO
INOVADOR, a potenciais parceiros de negdcio,

investidores, mentores e empresas.

83. Apenas o PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR que tenha atingido 100
pontos com as atividades da ETAPA CONEXAO previstas no Quadro 7, sera elegivel
a qualificagdo de “Graduado(a) InovAtiva”, e assim sera considerado para fins de
contabilizagc&o de atendimentos do CICLO e do PROGRAMA.

Subsecéao VIILII. InovAtiva Experience

84. O InovAtiva Experience € o evento final de capacitagédo e conexdo do CICLO,
no qual os PARTICIPANTES apresentardo seus PROJETOS DE NEGOCIO
INOVADOR em bancas tematicas e especializadas de investidores, fundos de
investimentos, grandes empresas, aceleradoras e outros atores relevantes do
ecossistema de empreendedorismo inovador.

85. Observado o cronograma disposto na SECAO 1V, as datas especificas das
atividades constantes da SUBSECAO VIIL.I, bem como a programacéo detalhada e
local do evento “InovAtiva Experience”, serao informados aos PARTICIPANTES pela
ORGANIZACAO, por meio dos canais oficiais de comunicacdo, nos termos da
SECAO X.

SECAO IX. CUSTOS, DEVERES E PENALIDADES

Subsecéao IX.l. Custos

86. Os servigos e atividades do CICLO sao oferecidos de forma gratuita aos
PARTICIPANTES e nenhum representante da ORGANIZACAO, dos
REALIZADORES ou colaborador voluntario — incluindo-se mentores, avaliadores,
lideres de comunidade e agentes de ativagdo regional — esta autorizado a solicitar
contrapartidas de qualquer tipo, inclusive financeiras, pelos servicos e apoios
prestados no ambito do CICLO e/ou em nome dos PROGRAMAS, em qualquer
hipétese.

87. Quaisquer outros custos em que o PARTICIPANTE incorra — incluindo, mas
ndo se limitando a, deslocamento, hospedagem, infraestrutura de internet, plano de
dados, assessorias nado oferecidas pelos PROGRAMAS - sdo de sua inteira
responsabilidade e n&do serdo custeados ou ressarcidos pela ORGANIZACAO dos
PROGRAMAS em nenhuma hipétese.

Subsecéao IX.Il. Deveres e obrigacdes dos participantes

88. Ao se inscreverem no CICLO, os PARTICIPANTES se comprometem a:



a. participar com diligéncia e dedicacdo das atividades previstas;

observar e respeitar as regras deste REGULAMENTO;

c. cumprir todas as atividades previstas por este REGULAMENTO e pela
ORGANIZACAO;

d. tratar com respeito e urbanidade a equipe da ORGANIZACAO, os
agentes voluntarios e os demais PARTICIPANTES;

e. participar de pesquisas periddicas de monitoramento e
acompanhamento de resultados de PARTICIPANTES dos
PROGRAMAS, realizadas durante e ap6s a execuc¢édo do CICLO, pela
ORGANIZACAO ou pelos REALIZADORES, por até 24 meses,
contados da data de término do CICLO.

c

Subsecéao IX.1ll. Penalidades

89. O PARTICIPANTE que contrariar as disposi¢des da Subsecao 1X.1l podera ser
penalizado com a desclassificacdo no CICLO.

90. A critério da ORGANIZACAO e/ou dos REALIZADORES, o PARTICIPANTE
penalizado na forma do item anterior também podera ser impedido de participar de
ciclos futuros destes PROGRAMAS ou de outros promovidos pelas entidades
REALIZADORAS.

SECAO X. FORMAS DE COMUNICACAO COM OS PARTICIPANTES

91. A ORGANIZACAO do PROGRAMA é a Unica entidade responséavel por
posicionamentos oficiais em nome do CICLO ou do PROGRAMA.

92. Todas as informacdes de interesse geral do publico seréo disponibilizadas no
website www.inovativa.online/.

93. Todas as comunicagdes oficiais com os PARTICIPANTES seréo direcionadas
ao e-mail do representante do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR cadastrado no
formulario de inscri¢ao.

94. E de responsabilidade dos PARTICIPANTES garantir as condi¢cdes técnicas
para recebimento, acesso e leitura dos e-mails enviados pelos PROGRAMAS,
inclusive em relacdo a eventuais filtros pessoais ou automaticos de arquivamento ou
categorizagdo como “lixo eletrénico”.

95. As comunicagfes oficiais dos PROGRAMAS usam exclusivamente o0s
dominios “@inovativabrasil.com.br’ ou “@inovativa.online”; os PROGRAMAS néo se
responsabilizam por mensagens enviadas por remetentes com outros dominios, a
qualquer titulo.

96. Outras formas de comunicacdo alternativas, como chamadas telefénicas e
contatos via redes sociais e aplicativos de mensagens diretas, podem ser utilizadas
pela ORGANIZACAO dos PROGRAMAS, a seu exclusivo critério, fazendo uso de
informagbes de contato fornecidas no ato de inscricdo ou durante o CICLO, néo
substituindo os canais oficiais de comunicacao.

97. Durante a etapa de inscricdo, lideres de comunidade dos PROGRAMAS
poderéo ter acesso a informacdes de contato dos(as) interessados(as) (nome, e- mail,
telefone, UF e municipio) para oferecer apoio na finalizacao da inscrig&o.

98. Os lideres de comunidade a que se refere o item anterior sdo colaboradores
voluntarios que atuam ativamente junto &8 ORGANIZACAO em iniciativas de fomento
ao amadurecimento de seus ecossistemas locais de empreendedorismo inovador.
99. Em caso de dividas, recomenda-se consulta direta & ORGANIZACAO por



www.inovativa.online/

meio dos canais de comunicacdo especificados neste REGULAMENTO.

SECAO XI. DIREITOS DE IMAGEM

100. Os PARTICIPANTES concordam em estar disponiveis para o relacionamento
com a midia e canais de comunicacdo — inclusive assessorias de imprensa dos
PROGRAMAS, da ORGANIZACAO, e dos REALIZADORES —, em ceder entrevistas
e participar de reportagens que eventualmente sejam requisitadas, com o objetivo de
divulgar os PROGRAMAS e a sua patrticipacao.

101. Os PARTICIPANTES concordam em ceder o uso de sua imagem para oS
PROGRAMAS. Tal cesséao inclui, mas néao se limita a: nome comercial, nome fantasia,
logomarca, nome dos titulares, descricdo da empresa, videos e fotos submetidos no
processo de inscricdo, bem como videos que contenham imagens da equipe, a
apresentacdo do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR, endereco de website,
Facebook, Youtube, LinkedIn, Twitter e outras redes sociais utilizadas, depoimentos
e gqualquer material de midia produzido durante as atividades, ou fornecido pelos
participantes.

102. As imagens licenciadas podem ser vinculadas e divulgadas nos seguintes
tipos de midia: impressa, televisionada, video, virtual e telefénica.

103. Todas as apresentacdes realizadas durante os eventos InovAtiva Day e
InovAtiva Experience poderao ser gravadas e/ou transmitidas ao vivo.

SECAO XIIl. DADOS E CONFIDENCIALIDADE

104. A ORGANIZACAO ira atuar em conformidade com a legislacéo vigente sobre
a Protecdo de Dados Pessoais e as determinacdes de 6rgaos
reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em especial, a Lei n° 13.709/2018 — Lei
Geral de Protecédo de Dados Pessoais (LGPD).

105. Os dados pessoais concedidos no formulario de inscricdo tém o objetivo de
identificac@o e contato com o participante e poderéo ser utilizados para divulgacao de
iniciativas dos REALIZADORES e/ou pela ORGANIZACAO, relacionadas a politicas
publicas para startups e empreendedorismo inovador;

106. Ao se inscrever, o participante consente no uso de seus dados pessoais pela
ORGANIZACAO e pelos REALIZADORES para divulgac&o de iniciativas de entidades
parceiras, publicas ou privadas, relacionadas a startups e empreendedorismo
inovador.

107. Os dados coletados, bem como as informacdes levantadas nas pesquisas de
monitoramento a que se refere o subitem 88.e, poderéo ser utilizados em estudos e
publicacbes pela ORGANIZACAO e pelos REALIZADORES; hipétese na qual as
informag0des serdo disponibilizadas em forma agregada e/ou anonimizada, e nenhum
dado sera publicado de forma individual sem a autoriza¢@o de cada participante.

SECAO XIll. DISPOSICOES FINAIS

108. Atividades de entrevistas do PARTICIPANTE com os gestores de
relacionamento, mentoria individual de negdcio e mentoria coletiva de negdcio, serao
realizadas em modalidade remota, com utilizagdo de recursos digitais.

109. Os eventos “InovAtiva Day” e “InovAtiva Experience” estdo previstos para
ocorrerem em modalidade presencial, mas poderdo ser realizados remotamente a
depender de eventuais medidas restritivas e do cenario da pandemia de COVID-19.
Caso que, se vier a ocorrer, ser4 comunicado pela ORGANIZACAO nos termos da
SECAO X.



110. A ORGANIZACAO e os REALIZADORES n&o participam de, nem garantem
ou se responsabilizam por, negociacdes comerciais ou de investimento que ocorram
entre PARTICIPANTES dos PROGRAMAS ou de PARTICIPANTES com potenciais
parceiros, inclusive aqueles listados no item 84.

111. A participacdo no CICLO, bem como as qualificacdes de “Acelerado(a)
InovAtiva” e/ou “Graduado(a) InovAtiva”, previstas nos itens 69 e 83:

a. ndo representam o endosso, por parte da ORGANIZACAO e/ou dos
REALIZADORES, ao PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR, sendo a
operacao e quaisquer decorréncias legais advindas desta de exclusiva
responsabilidade do PARTICIPANTE;

b. n&o substituem ou dispensam quaisquer das autorizagdes, licencas,
registros e demais obrigacfes legais e infralegais exigiveis para a
regular operagdo do PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR, sendo de
exclusiva responsabilidade dos PARTICIPANTES a observancia da
regularidade de seu PROJETO DE NEGOCIO INOVADOR;

Cc. nao substituem ou dispensam o0s registros apropriados no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), sendo de exclusiva
responsabilidade do PARTICIPANTE o peticionamento de qualquer
tipo de protecdo de propriedade intelectual relativa ao PROJETO DE
NEGOCIO INOVADOR.

112. Ddavidas, sugestbes, reclamacbes, ou demais comunicacdes devem ser
remetidas ao e-mail oficial inovativa@inovativabrasil.com.br ou
impacto@inovativa.online para interessados no INOVATIVA DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL.

113. O presente REGULAMENTO esta integralmente disponivel em sua verséo
mais atual no website www.inovativa.online/aceleracao/.

114. No ato de inscricdo, os INSCRITOS atestam que leram e compreenderam o
presente REGULAMENTO, aceitando-o integralmente.

115. Casos omissos serdo resolvidos pela ORGANIZACAO.

ANEXO - GLOSSARIO
Para fins deste regulamento, consideram-se 0s seguintes conceitos:

e Equity-free - Modalidade de programas de aceleracéo de startups que ndo cobra
participacdo nem contratos de fidelidade e compromisso; pode gerar investimento
de forma indireta, através da possibilidade de apresentacdo das startups do
programa a atores do ecossistema, assim como conexdao com possiveis
parceiros; pode gerar contato com envolvidos nos demais negécios ou projetos
do programa; pode fornecer beneficios, no formato de descontos em produtos e
servicos, fornecidos por parceiros do programa, que Sao importantes para a
startup;

e Inovacéo - E adotado o conceito de inovacédo da Lei Nacional de Inovacéo (Lei N°
13.243/2016), que a define como a introducédo de novidade ou aperfeicoamento
no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos ou
processos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em
melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho;
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Definicdo das dimensdes de avaliacao:

e Grau de maturidade do negdcio - busca identificar o estagio de desenvolvimento
do empreendimento em relagdo a sua receptividade no mercado e
sustentabilidade econémica (ideacgéo, validacdo, operacao, tracdo e escala);

e Grau de inovacdo - busca identificar o quanto o empreendimento se mostra
intensivo em inovacao aplicada, seja em relacdo a seu modelo de negdcios ou
aos produtos e servicos ofertados;

e Potencial de mercado - busca avaliar o quanto o empreendimento se distingue de
modelos de negdécios, produtos ou servicos ja disponiveis no mercado;

e Composicdo da equipe - busca analisar as informagfes qualitativas e
guantitativas sobre a equipe, buscando verificar se 0 empreendimento conta com
colaboradores com capacidade técnica suficiente e em areas de conhecimento
complementares para alcancar os objetivos a que se propde;

e Potencial de escala - busca avaliar a viabilidade de o Projeto expandir a
capacidade de oferta de seus produtos ou servi¢os a curto, médio ou longo prazo
em propor¢do maior do que os recursos que utiliza,;

e Tese de mudanga - busca avaliar as propostas de transformagfes social e/ou
ambiental pretendidas e o detalhamento de como elas ocorrerdo, a partir de uma
analise objetiva da logica e da viabilidade de geracdo de impacto do negécio;

Definicdo dos estagios de maturidade:

e Ideacdo - Estagio em que a solucdo ainda ndo estd em processo de validagéo,
h& somente a estruturacdo de uma ideia;

e Validagéo - Estdgio em que um empreendimento estd no inicio do processo de
interagcdo com o mercado e potenciais clientes, usuérios ou parceiros, a fim de
validar o seu produto, processo ou servico;

e Operacdao - Estagio em que a solucao ja foi lancada no mercado, mas o modelo
de negécios ndo estd consolidado: possui uma pequena base de clientes
pagantes ou possui uma base grande de usuarios ndo-pagantes;

e Tragdo - Estdgio em que um empreendimento ja comercializa seu produto,
processo ou servigo e possui faturamento maior que custos;

e Escala - Estagio em que a solucdo ja estd no mercado com um modelo de
negdcios consistente e em constante crescimento, seja em receita ou no numero
de colaboradores.



